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MOTYWOWANIE DZIEC!

Jak madrze chwa

Nie chron dziecka przed trudnosciami. Radzenie sobie
z nimi to doskonaly trening przed dorosloscia

TexsT MAGDALENA LISEWSKA
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ie karz, nie besztaj, za to

chwal i nagradzaj - tak

mogtoby brzmie¢ jedno

z najwazniejszych przy-

kazan wychowawczych,
do ktérych udalo sie przekonaé rodzicéw
w ostatnim stuleciu. Jego rozpowszech-
nienie wraz z innymi zmianami przy-
czynilo sie do upodmiotowienia dzieci
i wigkszej wrazliwo$ci na ich krzywde.
Szybko jednak sie okazalo, Ze tajemni-
ca skutecznego wychowania nie lezy ani
na biegunie kary, ani nagrody, nawet je-
$li ta druga jest w oczywisty sposob bar-
dziej korzystna dla dziecka. Zdarza sig,
7e chwalone dzieci takze popadaja w ta-
rapaty. Uzalezniaja sie od pozytywnej in-
formacji zwrotnej, a na negatywna staja
sie zbyt wrazliwe lub w ogdle nieczute.
Taka postawa utrudnia im prace nad
soba, a to ma powazne konsekwencje

w dorostym zZyciu.

PRAWIDLOWE | NIEPRAWIDLOWE
CHWALENIE

NEGATYWNY WPLYW CHWALENIA TO PO-
WAZNA I CIEKAWA EAMIGEOWKA. Infor-
macja zwrotna od opiekuna (rodzica,
nauczyciela) jest narzedziem, ktére ma
umozliwiaé rozwdéj, motywowac do dal-
szych dziatan. Przej$cie od kar do nagréd
miato zatatwié sprawe, a w rzeczywisto-
$ci niewiele pomoglo. Wazne wiec stato
sie pytanie, czy istnieje co$ takiego jak
prawidtowe i nieprawidlowe chwalenie.
Moze powinni$§my nauczy¢ sie, jak chwa-
lié, zeby dziecko rzeczywiscie czulo sie
zachecone do podejmowania kolejnych
dziatan?

Najbardziej popularna stala sie teoria
amerykanskiej psycholog Carol Dweck,
ze uczniowie chwaleni za inteligencje
lub uzdolnienia sa mniej zmotywowa-
ni do pracy nad sobg i osiagaja gorsze
wyniki niz uczniowie chwaleni za pod-
jety wysitek. Dweck powigzata ten me-
chanizm ze sposobem, w jaki dzieci
postrzedaja swojg inteligencje (a wiec
takze mozliwosci rozwojowe). Sugero-
wala, Ze chwalenie dzieci za inteligencje
moze spowodowad, ze bedg postrzegaé
ja jako stalg ceche o niezmiennej war-
todci i unikaé dalszych wyzwan. Z ko-
lei chwalenie dzieci za wysitek utatwia

uksztattowanie wiary w to, ze nad swoi-
mimozliwoéciamiintelektualnymimoz-
naiwarto pracowa¢. Dweck radzi zatem:
chwal za wysitek, zachecaj do treningu
intelektualnego.

Niestety, kolejne préby rekonstruk-
cji tych badan przyniosty bardzo réz-
ne efekty. Takze takie, ktére kaza watpié
w prawidlowo$¢ jej wnioskéw. Podobne
badania przeprowadzone na uczniach
szkét $rednich pokazaly np., ze chwale-
nie za wysitek przynosito odwrotne skut-
ki. Uczniowie taka informacjg zwrotng
czuli sie dotknieci. Uwazali, Zze osoba
chwalgca nie docenia ich inteligencji
i traktuje jak mato zdolnych. W konse-
kwencji porzucali kolejne zadania.

Nadal wiec nie catkiem wiadomo,
na czym polega prawidiowe i skutecz-
ne chwalenie. Carol Dweck udalo sie
jednak zwrdci¢ uwage na bardzo waz-
ny aspekt motywowania: namawianie
do wytrwatosci.

SAM UPOR NIE WYSTARCZY

KLOPOT JEDNAK W TYM, ZE SAMA WY-
TRWALOSC TO ZA MAEO. Jest potrzebna,
ale w procesie rozwoju trzeba jej nadaé
sens. Powtarzanie tych samych czynno-
$ciw taki sam sposob nie pomoze sig roz-
wingé. Przed podjeciem kolejnych préb
potrzebna jest mgdra modyfikacja spo-
sobu postepowania. Na przyklad jeze-
li dziecko nie potrafi rozwiaza¢ zadania
z fizyki, bo nie rozumie jego podstaw te-
oretycznych, po dwudziestu kolejnych
prébach nie bedzie radzito sobie lepiej.
Takie dziecko musi najpierw odkry¢,
jakiej wiedzy mu brakuje, a nastepnie
ja uzupeinié¢, prawdopodobnie w inny
sposoéb, niz robito to wczesniej. Dopie-
ro wtedy moze wréci¢ do rozwigzywania
zadania i sprawdzié, czy tym razem mu
sie uda.

Zeby jednak funkcjonowad w taki spo-
séb, potrzebna jest zdolno$é do tzw. sa-
moregulacji. To sztuka $wiadomego
wyciggania wnioskéw, poszukiwania
i dobierania innych sposobéw dziatania
oraz podejmowania dalszej pracy, nawet
gdy nie mamy na nig ochoty. Tylko jak
pomédc dziecku zdoby¢ i udoskonalic te
umiejetnosci? Skad wiedzieé, czy i kie-
dy mozna powiedzied, ze cos mu sie nie
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udato, nie robigc mu krzywdy? Albo na-
mawiac je do dalszej pracy, nie obciaza-
jac nadmiernie?

Na to pytanie prébujg odpowiedzie¢
naukowcy badajgcy postawe zwang re-
fleksyjnoscia. W edukacji reprezentuje
ich m.in. brytyjski uczony Gordon Sto-
bart, ktéry od lat przyglada sie dzieciom
trenujacym sport lub uczacym si¢ gry na
instrumencie. Obie te dziedziny maja
wiele wspélnego: nauka zaczyna sie bar-
dzo wezeénie i ma intensywny charak-
ter. Treningi sa wymagajace: dziecko
musi by¢ ciggle zaangazowane, stuchaé
uwag i stale poprawiaé swoja technike,
nawet jezeli czasami przez dhugi czas nie
widaé efektéw. Nauczyciel towarzyszy
mu na kazdym kroku, pilnuje szczego-
16w i udziela stalej informacji zwrotnej.
Zaréwno w sporcie, jak i w muzyce ucz-
niowie nabieraja zdrowego dystansu do
wlasnego procesu rozwojowego. Potra-
fia wskazad, co im nie wyszio, nazwac po-
wody porazki, szukaé innych rozwigzan
i podejmowaé wysitek (nawet jezelicza-
sami im sie nie chce). Takich dzieci nie
napedza atrakcyjnosé narzedzi, zadowo-
lenie dorostych czy pochwaty, ale T0ZWO0j
umiejetnosci i wiedzy.

STRATEGIE PRZETRWANIA

U WIEKSZOSCI DZIECI NA RAZIE NIE UDA~
JE SIE UKSZTALTOWAC TAKIEJ POSTAWY.
John Nicholls badajacy orientacje moty-
wacyjna uczniéw wykazat, ze tylko czesc
z nich ma orientacje poznawcza, CZy-
li whagnie taks, w ktdrej podstawowym
celem jest rozwdj. Takie dzieci nie inte-
resuja sie reakcja dorostych lub réwies-
nikéw. Sa skupione na wiasnym rozwoju,
co sktania je do zwiekszonej aktywnosci,
podejmowania wyzwar i przede wszyst-
kim dobierania strategii w obliczu na-
potkanych probleméw. Realizuja swoj
potencjal na kazdym etapie dorastania,
a pdzniej staja sie dorostymi, ktérzyucza
sie przez cate zycie.

Nicholls wyréznia takze kilka in-
nych orientacji motywacyjnych, kto-
rych wspdlng cechg jest koncentracjana
czynnikach zewnetrznych (reakcji in-
nych, motywacji ptynacej z zewnatrz),
unikanie wyzwan i brak zainteresowa-
nia rzeczywistym poziomem wlasnych
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umiejetnosci. Na przyktad dzieci maja-
ce cele popisowe skupiaja sig na demon-
strowaniu tego, w czym sg najlepsze,
i stale poréwnuja si¢ z innymi. Unika-
j3 wyzwan w obszarach, w ktérych majg
trudnoéci, bo to wiazatoby sie z ryzykiem
pokazania staboéci. Zatem nie ucza si¢
tego, czego nie umieja. Dzieci o orienta-
cji unikowej zainteresowane sg gidwnie
tym, zeby sie nie angazowad i nie wysilac.
Brakuje im napedu, ktéry pozwalatby im
sie rozwijaé. Sg jeszcze dzieci zorien-
towane na to, zeby rodzice zostawili je
w spokoju - bedg podejmowac tylko taki
wysitek, ktéry zadowoli rodzicow.
Niestety, dzieci o orientacji motywa-
cyjnej innej niz poznawcza beda raczej
unikaé systematyczne] pracy i zabraknie
im wiary w sens wysitku. Moze zdarzy¢
sie, ze nietatwo bedzie im zostaé profe-
sjonalistami. A w dorostym zyciu praw-
dopodobnie nie dadza namoéwié sie na

JAK ZBUDOWAC
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ODPOWIEDNIA ORIENTACJE
MOTYWACYINA U DZIECKA

Nie chron dziecka

przed trudnosciami.

Radzenie sobie

z nimi od dziecka
(w odpowiedniej
skali) to doskonaty
trening przed
wyzwaniami
dorostosci.

Nie wyreczaj
dziecka w zada-
niach. Pozostaw
mu przestrzen na
samodzielne
zaplanowanie

i wykonanie zadania,
a potem pomoz

w sprawdzeniu,
czy plan zadziatat
zgodnie z jego
oczekiwaniem.
Oceniajac, zachecaj
do analizy i mo-
dyfikacji dziatan.
Dziecko odniosto
sukces? Pogratu-
luj i zapytaj, co

pomogto w jego
osiagnieciu. Dziecko
popetnito jakis
btad? Nie ukrywaj
tego, ale zapytaj,
w jaki sposob
mogtoby ten btad
naprawic, by mogto
uchornié sie przed
nim w przystosci.
Zachecaj do
kolejnych krokow.
Przekonuj, ze
charakter i intelekt
sg jak miesien - tren-
ing zwieksza ich site.
Zastanow sie nad
wyborem zajec
dodatkowych.
Niektére ich rodzaje,
szczegolnie jesli sa
prowadzone przez
znakomitych meto-
dykéw, moga pomaoc
dziecku uksztattowac
odpowiednig
postawe refleksyjna.

O madrym chwaleniu stuchaj
w ,Poranku z Radiem ZET”
we wtorek 19 listopada

dalsza nauke. Takie ryzyko stoitez przed
uczniami bardzo zdolnymi, choé powody
moga by¢ zupetnie inne. Dzieci, ktérym
w szkole wszystko przychodzi z tatwo$-
cia, nie maja okazji do sprawdzenia,
jak to jest, gdy z czyms$ sobie nie pora-
dza. Nie moga ksztattowaé swoj ej posta-
wy i testowad strategii naprawczych. To
dla nich duza strata, bo praca nad sobg
w zakresie motywacji jest duzo prostsza
w dziecinstwie, kiedy stawka jest niezbyt
wysoka. Gdy zaczng napotyka¢ wyzwa-
nia, ktére przekraczaja ich mozliwo$ci
(a kiedy$ na pewno zaczna), czesto sobie
nie poradza.

SUKCESY | PORAZKI

JAKO ZRODtA WIEDZY

WYGLADA WIEC NA TO, ZE BARDZO WAZ-
NE DLA PRZYSZEOSCI DZIECKA jest
zwrbcenie jego uwagi na wiasne umie-
jetnosci. Postawa ta zalezy nie od tego,
w jaki sposoéb chwalimy, ale raczej od
tego, czy reagujemy na kolejne wyda-
rzenia w rozwoju dziecka, jakby byly
etapem wiekszego procesu. Oznacza to
przede wszystkim pomaganie I w ana-
lizowaniu efektéw jego dziatan. Jezeli
co$ sie udalo osiggna¢, warto porozma-
wiad o tym, co przyczynito sig do sukcesu
ijakie daje to mozliwo$ci na przysziosc.
Jezeli sie nie udato, warto zapytad, dla-
czego pojawily sie trudnosci i w jaki spo-
s6b mozna je omingé, a potem zachgcaé
do prébowania réznych metod pokona-
nia klopotéw i dalszego ich analizowa-
nia. Dzieki takiemu wsparciu dziecko .
szybko nauczy sie konstruktywnie wy- -

korzystywadé wyniki swoich dziatan bez -
" wzgledu na to, czy beda to sukcesy, czy

porazki. Nie bedzie tez uzaleznialo po-
czucia whasnej wartosci od informacji
zwrotnej (krytyki lub pochwaty). Az cza-
sem samo bedzie umiato ocenic¢ skutecz-
noéé swoich dziatan. K

Magdalena Lisewska

AUTORKA JEST DOKTOREM

NAUK HUMANISTYCZNYCH,
TLUMACZEM I NAUCZYCIELKA.
PRACUJE W DZIALE BADAWCZYM
WYDAWNICTWA NOWA ERA.
ZAJMUYJE SIE TRENDAMI I NOWYMI
ROZWIAZANIAMI W EDUKACJI



